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PRESENTACION

El presente documento es una herramienta de gestién educativa institucional a largo plazo,
gue se enmarca dentro de las politicas del sector educativo tales como el Proyecto Educativo Local
(PEL), Proyecto Educativo Nacional (PEN) y Proyecto Educativo Regional de Ayacucho (PER-A), de
los cuales el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “Mons. VICTOR
ALVAREZ HUAPAYA” no es ajeno a insertarse en los cambios e innovaciones que propone dicho
sector. Todo ello tiene como fundamento esencial las politicas y objetivos del PLAN BICENTENARIO:
El Peri hacia el 2021 y EL PLAN NACIONAL DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA, en un
contexto de globalizacién y avance tecnoldgico vertiginoso que la sociedad nacional e internacional
proponen en esta nueva etapa de crecimiento de los paises en vias de desarrollo.

Por otro lado, refleja el esfuerzo de la comunidad educativa del I.E.S.T.Pub. “Mons. VICTOR
ALVAREZ HUAPAYA", que a lo largo de varios afios ha intentado disponer de una herramienta de
gestion integral y factible. Es producto de un conjunto de eventos realizados por la comunidad
institucional dentro de un proceso democratico y participativo, a través del cual se evidencié la identidad
institucional.

Se trata de un documento que orienta la gestién del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO “Mons. VICTOR ALVAREZ HUAPAYA” hacia un horizonte que le permita
responder a los requerimientos de las necesidades educativas y laborales actuales. Corresponde a
una propuesta, como entidad publica de educacién superior, que atienda los retos de las dinamicas
local, regional y nacional que le demandaran en el curso de los préximos afios.

En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional, es un documento que contribuye a la toma
de decisiones para transformar, mejorar la realidad del Instituto y comunidad educativa dentro de un
contexto educativo, social, econdmico, cultural, tecnolégico y productivo, para lograr una formacion
integral de los estudiantes, que permita contribuir al desarrollo de la sociedad local, regional y nacional,
dado a las especialidades que oferta y que estan en relaciéon a las actividades y quehaceres
ocupacionales del contexto.

En ese sentido, la importancia de su presentacion y enfoque sistematico que aporta a una
concepcioén de un curriculo modular por competencias y metodologias modernas de aprendizaje, se
convierte en un instrumento basico para orientar, conducir y definir la gestién educativa y
administrativa, que se traduce en el Plan de Trabajo Anual, el cual es una herramienta de corto plazo.

Dentro del marco de las politicas del Ministerio de Educacién se elaboré el PEI teniendo en
cuenta las nuevas normativas emitidas por dicho érgano gubernamental, asimismo considerando los

estandares del nuevo modelo de Acreditacidn que garantiza la calidad educativa.
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MARCO LEGAL

La elaboracion, aplicacién y supervision del Proyecto Educativo Institucional, tiene como base el
siguiente Marco Legal:

1. Constitucién Politica del Perd 1993.

2. Ley General de Educacion y su Reglamento L. N° 28044.

3. Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes.
Ley N°27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.
Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
Ley N°27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales, modificada por la Ley N°27902.
Ley N°25762, Ley Organica del Ministerio de Educacién.
Ley N°28518. Modalidades Formativas Laborales y su Reglamento D.S.N°07-2005-TR.
Ley General de la Persona con Discapacidad. Ley N°27050, modificada por la Ley N°28164.

2 © ® N o ok

0. Ley N°27911: que regula medidas administrativas extraordinarias para el personal docente o
administrativo implicado en delitos de violacion de |a libertad sexual.

11. Ley N° 27942 Ley de Prevencidon y Sancién del Hostigamiento Sexual.

12. Ley N°28740. Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa — SINEACE.

13. Ley N° 28592, Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones

14. Decreto Supremo N° 014-2002-ED, Reglamento de Creacién, Autorizacién y Revalidacion de
funcionamiento de Instituciones de Educacion Superior No Universitaria de Formacién
Tecnolégica, y su modificatoria D.S. N° 023-2006-ED.

15. D.S.N°009-2005-ED. Reglamento de la Gestién del Sistema Educativo.

16. D.S.N°007-2005-TR. Aprueba reglamento de la ley N%28518 “Ley Sobre Modalidades
Formativas Laborales”.

17. D.S.N°018-2007-ED. Reglamento de la Ley 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa.

18. D.S.N°005-2014-JUS. Plan Nacional de Derechos Humanos 2014-2016.

19. D.S.N°001-2006-ED. Plan Nacional de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién para la
Competitividad y el Desarrollo Humano.

20. D.S. N° 001-2015-MINEDU. Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educacién

21. D.S.N°015-2006-JUS. Reglamento de la Ley N° 28592, Plan Integral de Reparaciones PIR.

22. D.S.N°092-2017-PCM. Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

23. Resolucion Ministerial N° 0056-2004-ED, Manual de Registro de Titulos Pedagodgicos y
Tecnolégicos.

24. Resolucion Viceministerial N° 0085-2003-ED, Aprueba el Catalogo Nacional de Titulos y

Certificaciones.

1
4



Cadigo:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2023 - 2028 Versién: 2022 - 1

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34

Resolucién Viceministerial N° 175-2003-ED, Normas para la ejecucién del Proceso de
Revalidacion de Autorizacién de Funcionamiento de las Instituciones de Educacion Superior
No Universitaria de Formacién Tecnologica.

Resolucién Directoral N° 313-2005-ED, Aprueba la Directiva N° 205-2005-UFP-DINESST,
Disposiciones sobre la Inclusion de Personas con Discapacidad para el otorgamiento de becas
en los procesos de Admision de los Institutos Superiores Tecnolégicos Publicos y Privados.
Resolucién de Secretaria General N° 311-2017-MINEDU, Aprobar los Lineamientos
Académicos Generales de los Institutos de Educacién Superior.

Resoluciéon de Secretaria General N° 322-2017-MINEDU, Aprobar La Norma Técnica
Denominada "Condiciones Basicas De Calidad Para El Procedimiento De Licenciamiento De
Los Institutos De Educacién Superior”, La Misma Que Como Anexo Forman Parte Integrante
De La Presente Resolucién.

Resoluciéon de Secretaria General N° 324-2017-MINEDU, Aprobar La Norma Técnica
Denominada "Disposiciones Que Regulan Los Procesos De Encargatura de Puestos y de
Funciones De Directores Generales Y Responsables De Unidades, Areas Y Coordinaciones
De Los Institutos De Educacién Superior Tecnolégica Publicos”.

Resoluciéon de Secretaria General N° 349-2017-MINEDU, Aprobar La Norma Técnica
Denominada "Disposiciones que regulan el proceso de distribuciéon de horas pedagdgicas en
los Institutos de Educacién Superior Publicos".

Resolucién Viceministerial N° 213 — 2019 — MINEDU, Aprobar el “Marco de Competencias del
Docente de Educacién Superior Tecnolégica en el Area de la Docencia’.

Resolucién Viceministerial N° 276 — 2019 — MINEDU, Aprobar la Norma Técnica denominada
“Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de
Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica”.

Resolucién Viceministerial N° 277 — 2019 — MINEDU, publicar los “Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnolégica”.

RVM N.° 049-2022-MINEDU “Lineamientos académicos generales para los institutos de

educacidn superior y las escuelas de educacion superior tecnholégica”.
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1. IDENTIFICACION

11 INFORMACION GENERAL
1.1.1. Denominacioén oficial
Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “Monsefior VICTOR ALVAREZ
HUAPAYA”

1.1.2. Ubicacion

Direccién Parque Miraflores Mz. U1 Lote 1
Lugar Miraflores

Distrito San Juan Bautista

Provincia : Huamanga

Departamento : Ayacucho

Cadigo modular : 0508473

Resolucion de Creacion
Pagina web
Teléfono

1.1.3. Promotor
DREA - Arzobispado de Ayacucho.

1.1.4. Administracion General

Monsefior Salvador Pifieiro Garcia Calderén

1.1.5. Direccion General

Dr. lvan

1.1.6. Tipo de

Liev Arenas Terrel

Gestion

Publica de Gestion Privada

1.1.7. Oferta Educativa

R. M. N° 132-78-ED de fecha 27-01-1978
iestpvictoralvarezhuapaya.edu.pe
066 286800 / 066 318499

Carrera Profesional Autorizacion Duracion
Contabilidad RM. N° 193-83-ED 3 afios
Produccién Agropecuaria RM. N° 193-83-ED / RD. N° 1013-86-ED 3 afios
Enfermeria Técnica RD. N° 386-90-ED 3 afios
Construccién Civil RD. N° 386-90-ED 3 afios
Computacién e Informatica | RD. N° 081-96-ED 3 afios
Guia Oficial de Turismo RD. N° 359-97-ED 3 afios

1.1.8. Turno
Mafiana

1.1.9. Poblacion Estudiantil

2021
2020
2019
2018
2017

592 estudiantes
625 estudiantes
689 estudiantes
643 estudiantes
695 estudiantes
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1.2.

RESENA HISTORICA

El origen del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Mons. Victor Alvarez
Huapaya”, se remonta a la década de los 70, época en la que gracias a la preocupacién y
gestién del Arzobispado de Ayacucho e iniciativa de los Obispos se crea la Escuela Superior
de Educacién Profesional (ESEP), con Resolucion Ministerial N° 132-78-ED de fecha 27 de
enero de 1978. Seguidamente, el 27 de abril del mismo afio, fue firmado el primer convenio
entre el Dr. Andrés Cardo Franco, representante del Ministerio de Educacién y el Mons.
Federico Richter Prada, representante del Arzobispado de Ayacucho. Se nombré como
primer director al R.P. Guillermo Salas Andosilla dando inicio asi a la prestacién de servicios
educativos de nivel superior para la comunidad ayacuchana.

Para ello, se dispuso su funcionamiento en el Ex Seminario del Arzobispado ubicado en los
jirones San Martin y 28 de Julio, actual Centro Cultural San Cristébal. El 9 de marzo de
1983, el Ministerio de Educacién mediante Resolucién Suprema N° 131-83-ED autorizé la
adecuacion y funcionamiento del Instituto Superior Tecnolégico “Victor Alvarez Huapaya”.
Las primeras carreras profesionales autorizadas en este sistema fueron Produccion
Agricola, Secretariado Ejecutivo y Contabilidad, seguidos de Enfermeria Técnica y
Construccidn Civil en 1990 y Computacidn e Informatica en 1996.

Asimismo, en 1996 se vio por conveniente retirar del mercado la carrera profesional de
Secretariado Ejecutivo y un afio después se inicié el funcionamiento de la carrera de Guia
Oficial de Turismo, siendo hasta la fecha la Unica institucion en la regidon Ayacucho que
provee al mercado profesionales de dicha especialidad.

Al paso de los afios, la institucion fue adquiriendo mayor prestigio y renombre en la sociedad,
a su vez la demanda educativa continud en ascenso. Esto fue percibido por el Monsefior
Juan Luis Cipriani Thorne, Arzobispo de Ayacucho, quien realizé las gestiones pertinentes
para implementar una infraestructura moderna y amplia en terreno del Arzobispado ubicado
en Miraflores, distrito de San Juan Bautista. Es asi que en abril del afio 2000 se dio por
inaugurado el nuevo local con la participacién de autoridades politicas y de la Iglesia
Catdlica. Inmediatamente se dispuso la continuacién de las actividades educativas en los
nuevos recintos.

El IESTP “Mons. Victor Alvarez Huapaya”, es respaldado por el convenio entre el Estado
Peruano y la Santa Sede con Resolucion Directoral Regional N°782-2011. Es una institucion
educativa publica de gestidn privada, dependiente de la Direccion Regional de Ayacucho de
acuerdo a las facultades establecidas en la Ley General de Educacion N° 28044, Ley 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior, y su reglamento aprobado por el D.S.
N° 010-2017-MINEDU.

En el marco de la mejora continua, el 2016 se inaugurd los pabellones para el
funcionamiento de una amplia biblioteca, sala de computacion, laboratorio de analisis de
suelo, sala de docentes y un médulo para el taller de mecanica productiva.
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1.3.
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1.5

Esta casa superior de estudios dentro de los lineamientos de la calidad educativa y
focalizacién de emergencia educacional, ejecuta acciones académicas y administrativas
que encausan a la formacién profesional de nuestros jovenes estudiantes, coadyuvando
como politicas de trabajo la atencién a las personas de menos recursos econémicos de
nuestra regién. Es asi que la institucion, cuya maxima administracién recae en el Monsefior
Salvador Pifieiro Garcia Calderén, Arzobispo de Ayacucho y siendo director general el Lic.
Ivan Arenas Terrel se encuentra en proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion
ante el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacién de la Calidad Educativa
(SINEACE) de todas las carreras profesionales, especialmente de la Carrera Profesional de
Enfermeria Técnica.

MISION

Somos una institucién educativa inclusiva e innovadora formando profesionales técnicos
competentes que contribuyen al desarrollo de |la sociedad.

VISION

Ser al 2028, un instituto licenciado, competitivo y gestor de procesos educativos de calidad,
contribuyendo al desarrollo técnico de la sociedad.

VALORES
Es importante para nosotros comprender y practicar los valores en general, haciendo énfasis
en:

a. Responsabilidad: Se considera una cualidad y un valor del ser humano. Se trata de
una caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y
actuar de forma correcta.

b. Honestidad: Cualidad humana que consiste en actuar de acuerdo a como se piensa y
se siente.

c. Cooperacion: Es el conjunto de acciones y esfuerzos que, conjuntamente con otro u
otros individuos, realizamos con el objetivo de alcanzar una meta comun.



Cédigo:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2023 - 2028 Version: 2022 - 1

2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1. MACROENTORNO

2.1.1. ASPECTOS POLITICOS

La Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus docentes — regula la creacion, licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y
fiscalizacidon de los institutos, a fin de que brinden una formacion de calidad para el desarrollo
integral de las personas, que responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del
sistema educativo y su articulacién con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.

Asimismo, las politicas educativas nacionales respaldan el desarrollo de la educacién superior
tecnoldgica. A través de ellas se aspira que cada institucion alcance una excelente calidad
educativa que responda a las exigencias del mercado laboral. Es asi que, el proceso de
Licenciamiento amparado por la Resolucién Viceministerial N° 276 — 2019 busca el desarrollo de
condiciones basicas de calidad en los programas de estudios de Institutos de Educacién Superior

y Escuelas de Educacion Superior Tecnologica, publicas y privadas.

Finalmente, otra normativa legal que respalda el desarrollo de los institutos, es la Ley N° 28740
— Ley del Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
— la cual reconoce al SINEACE (Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa) como el ente encargado de dicho proceso, el que se realizara con la mayor

rigurosidad técnica, objetividad y transparencia.

2.1.2. ASPECTOS ECONOMICOS

Segun Universia, el pais necesita 300 mil profesionales técnicos al afio, ademas de que los
sueldos van en aumento segun informacion del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
(MTPE).

En el Perq, el panorama laboral para los profesionales técnicos es alentador, ya que las ultimas
cifras han demostrado que la demanda de estos profesionales va en aumento, asi como sus
sueldos. Por otro lado, también se observa un crecimiento en emprendimientos desarrollados

por estos profesionales.

Esta alta demanda se debe a que el mercado tecnolégico ha crecido exponencialmente en los
ultimos afios, por lo que requieren personal que domine los ultimos avances en automatizacion,
inteligencia artificial, entre otros. Es importante mencionar que quienes estudian una carrera
profesional técnica no solo consiguen empleo en empresas privadas, sino que algunos optan por
formar su propio negocio, lo cual se ve reflejado en el informe del GEM (Global Entrepreneurship

Monitor) 2017-2018, donde Pert es considerado el quinto pais mas emprendedor del mundo.
|
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Sobre la estabilidad laboral, datos del MTPE indican que, de los jévenes de 15 a 29 afios con

contrato de trabajo, el 71% cuenta con formacién superior técnica.

2.1.1. ASPECTOS SOCIALES

La sociedad ha alcanzado un vertiginoso avance y cambio constante en sus necesidades, ello
debido a la globalizacion, competitividad, calidad, innovacion, etc. Los aspectos mas importantes
de la sociedad peruana reflejan que con respecto a distribucién social, nos encontramos con
que— esta la clase media — segmento C en aumento, tanto en la capital como en el interior del

pais.

Otro aspecto es la “reinvencion” de las mujeres; son mas las representantes femeninas que
refuerzan su sentido de independencia y tienen mayores opciones de acceder a educacién y
liderazgo. Asimismo, los jévenes representan la cuota demografica de mayor peso por lo menos
durante los siguientes 10 afios, situacidon que debe ser aprovechada para la formacién técnica
profesional de todos ellos en entornos educativos de calidad, dado que no son los tipicos
“milllennials”, al contrario, son personas que buscan crecer econémicamente, gran parte son

trabajadores dependientes.

Por otro lado, la situacién social de las regiones como Ayacucho se representa por el mayor
acercamiento y contacto entre sus comunidades dada la expansidon de redes de comunicacion
terrestre y aérea. Ello implica una mayor relacién social y econdmica entre la zona rural y urbana

lo que deriva en el desarrollo mutuo de ambos entornos.

2.1.1. ASPECTOS TECNOLOGICOS
La tecnologia es actualmente parte de la sociedad peruana actual, mas aun en la poblacidén
joven. Se estima que el 86% de jévenes peruanos esta conectado en la red, dada la facilidad con

la que se ha ido incluyendo este servicio a la vida comun.

Aungue los Ultimos estudios indican que PerU se ubica entre los paises que mas paga por acceso
a internet en América Latina, ello no ha generado cambios en su uso diario. El internet constituye
actualmente la herramienta basica, mediante la cual se ha superado obstaculos de espacio y
tiempo para tener informacion instantanea de los avances y cambios tecnolégicos importantes

para el desarrollo profesional de las personas.

El impacto de la tecnologia ha sido muy positivo en la formacién de los profesionales. Hoy no se
puede hablar de una educacion de calidad si no se han implementado herramientas digitales
para el acceso de los estudiantes a la informacién e infraestructura de calidad, ni definido el
campo de accion donde se desenvolveran los egresados. Cerca del 90 % de procesos en las
compafias actuales se basan en tecnologia y sobre ello, garantizar la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacién en los sistemas.

|
10
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2.2. MICROENTORNO

2.2.1. DEMANDA EDUCATIVA
La demanda de servicios educativos de nivel superior ha tenido valores fluctuantes en los

ultimos 5 afios. Ello se puede observar en el siguiente cuadro:

Postulantes durante los ultimos 5 afos
2018 2019 2020 2021 2022

Contabilidad 367 331 336 510 172
Computacion e informatica 124 104 82 0 0
Arquitectura de plataformas y servicios

Carrera Profesional

: : S 127 59

de tecnologias de |a informacion
Produccién agropecuaria 146 108 84 97 80
Enfermeria técnica 356 386 295 709 396
Guia oficial de turismo 66 53 47 50 29
Construccién civil 233 178 143 268 125
TOTAL 1292 1160 987 1761 861

Al realizar el analisis de la informacién, se observa que la variacidon de postulantes puede
asociarse a la presencia de filiales de universidades privadas y aparicion de instituciones que
ofrecen programas cortos de formacion, los cuales muchas veces no cuentan con la autorizacion

oficial de la Direccion Regional de Educacién Ayacucho.

2.2.2. EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO

Se realizan de acuerdo a los lineamientos académicos generales, en el que se contempla la
ejecucion de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo por cada médulo
formativo. Las horas son acordes a lo dispuesto en la normativa para cada programa de estudios.
Se han establecido alianzas estratégicas con el sector productivo para la colocacién de
estudiantes de los programas de estudios, tal que puedan cumplir las actividades planificadas y
el logro de competencias. Se proyecta la firma de alianzas estratégicas para continuar con el
desarrollo de las practicas de forma regulada.

Asimismo, se han emitido certificaciones modulares progresivas luego del tramite respectivo en
el que se verifica la culminacion exitosa de cada médulo formativo. En la siguiente tabla se

muestra el avance de certificaciones por carrera profesional:

c Profesi | N° Certificaciones Modulares por afo

arrera Frofesiona 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Contabilidad 152 132 146 13 110

Computacion e informatica 62 83 67 13 70
Produccion agropecuaria 93 112 111 10 103
Enfermeria técnica 36 93 144 25 102
Guia oficial de turismo 47 56 30 3 42
Construccién civil 24 74 39 5 27
TOTAL 414 550 537 69 454

Nota: en el afio 2020 se aprecia una disminucion con motivo al estado de emergencia por la
propagacion del COVID-19
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2.2.3. VINCULACION AL SECTOR PRODUCTIVO

El sector productivo, representado por entidades publicas y privadas que emplean a los
egresados de los programas de estudios mantiene estrecha relacién con el instituto, brindando
espacios para el desarrollo de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo,
insercion laboral y participacion en la gestién institucional.

A nivel de cada programa de estudios, se han establecido las siguientes alianzas estratégicas

con el sector productivo:

Carrera Profesional .
Entidades

Produccion Agropecuaria Persona Natural Centro Experimental Chupas,
Empresa Sumaq Esmeralda

N . Empresa Simple System Soluciones

Computacion e Informatica | Empresa privada WIDATECH SAC

Empresa Privada WINTOPERU SRL

Cooperativa de Ahorro y Crédito Su Santidad Juan

Pablo Il

Contabilidad Estudio Contable, Tributario y Laboral “RAMOS”
Empresa Constructora Grupo E&CM Contratista
Generales

Construccion Civil Empresa Consultora & Constructora LLANMED S.A.C

Enfermeria Técnica Centro De Especialidades Médicas PRENACER SAC

Asociacidon de Guias Oficiales Especializados en
Guia Oficial de Turismo Montafia de Ancash — AGOEMA

UGEL Vilcashuaman

Basilica Catedral de Ayacucho

TOTAL 13

2.2.4. INNOVACION

La innovacién como funcién esencial de la gestién pedagdgica e institucional, de acuerdo con
los lineamientos académicos generales consiste en el uso de metodologias a través de la cual
se busca introducir un cambio o mejora significativa a un producto (bienes o servicios), proceso,
estrategia de marketing o a nivel organizacional con el fin de mejorar los resultados; segun indica
la Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y la carrera publica de sus
docentes y su reglamento en el articulo 51.

El desarrollo del mismo permitira que los estudiantes, egresados o titulados sean promovidos
en un menor tiempo en el sector productivo, asi como tienden a obtener mayores ingresos que
el promedio de su misma especialidad.

La innovacién en el IESTPub. “Monsefior VICTOR ALVAREZ HUAPAYA”, se realizara en la
linea tematica de innovacién para desarrollo productivo y comunitario, que fortalezcan la
vinculacién entre la formacion educativa y la demanda laboral, que tengan un impacto real en
el sector productivo y/o que ademas tenga un impacto en la comunidad.

Se busca promover que nuestros docentes, administrativos y estudiantes de todas las carreras

profesionales viertan sus talentos y capacidades en la innovacion.

|
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2.3. ANALISIS FODA

2.3.1. GESTION ESTRATEGICA

CONTEXTO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

(F1) Institucidon publica de gestion privada
(Arzobispado de Ayacucho)

(F2) Existencia de documentos de gestion
aprobadas.

(F3) Gestion académica y administrativa
efectiva.

(F4) Se dispone de documentos de gestion
para orientar los planes de mejora.

(F5) Institucién en proceso de licenciamiento.
(F6) Disposicién de presupuesto proveniente
de RDR que posibilita de forma parcial atender
los requerimientos de programas de estudio.
(F7) Cultura y clima laboral favorable.

(F8) Posicionamiento en el sector productivo

(D1) Débil gestion en el aprovechamiento de
las alianzas estratégicas en los programas de
estudio.

(D2) Escasa gestiédn y presupuesto para
proyectos productivos y empresariales.

(D3) Limitada implementacién de un sistema
de gestidon de calidad.

(D4) Estrategias de evaluacién y monitoreo de
resultados inexistente.

CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

(O1) Licenciamiento y acreditacién.

(02) GORE comprometido en el desarrollo de
la educacién superior tecnolégica.

(O3) Incremento del sector productivo para la
insercion de profesionales técnicos.

(O4) Existencia de instituciones publicas y
privadas para la consolidacién de alianzas
estratégicas en la ejecuciéon de EFSRT.

(O5) Financiamiento externo para proyectos
productivos.

(06) Demanda laboral por la especializacion
en la formacién.

(A1) Cambios continuos de la normatividad del
servicio educativo por parte del MINEDU que
desestabiliza el avance en la gestion de los
IES.

(A2) Presencia de instituciones de educacion
superior licenciadas y acreditadas privadas
que ofertan similares programas de estudio.

2.3.2. FORMACION INTEGRAL

CONTEXTO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

(F1) Pertinencia de los programas de
estudio.

(F2) Espacios de aprendizajes practicos y
especializados.

(F3) Registro de informacién académica
actualizada en el REGISTRA.

(F4) Alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas.

(D1) La evaluacion con fines de titulacién no se
articula con el perfil de egreso.

(D2) Insuficiente capacitacidon a los docentes en
habilidades blandas de las diferentes
especialidades.

(D3) Ausencia de entornos Vvirtuales de
aprendizaje (e-Learning).

(D4) Docentes con limitada formacidn
pedagdgica.
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(F5) Sistemas académicos implementados
con recursos TICs (SIMSADEMIC y EFSRT).
(F6) Perfil profesional del docente coherente
al programa de estudios.

(F7) Estudiantes realizan evaluacion del
desempefio docente.

(F8) Docentes con manejo en herramientas
TICs para el proceso de ensefianza
aprendizaje.

(F9) Existencia de plan de supervisiéon y
monitoreo docente.
(F10) Disposicién de
proceso de admisidn.
(F11) Existencia de centro de nivelacién para
postulantes.

normativas para

(D5) Escaso seguimiento y supervisién a los
estudiantes en sus EFSRT.

(D6) Las EFSRT se realizan sin previa
induccién.

(D7) Escasa practica en trabajos de innovacion
e investigacion aplicada.

(D8) Limitado conocimiento de un sistema de
tutoria por parte de los docentes para orientar a
los estudiantes.

CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

(O1) Desarrollo de capacitaciones virtuales
MINEDU dirigidas a

comunidad Institucional.

por parte del la
(O2) Presencia de programas de apoyo del
sector publico para el desarrollo de proyectos
productivos y empresariales.

(O3) Existencia de programas de intercambio
estudiantil y docente.

(O4) Las LAG permiten coherencia de
contenidos entre UD.

(O5) Ley 30512 que permite la adecuaciéon y
diversificacién de los programas de estudio.
(O6) Disposicion de instituciones para firma
de convenios de EFSRT.

(O7) Disposicion de instituciones para firma
de convenios de EFSRT.

(O8) Espacios académicos y productivos a
y
posicionar la imagen institucional.

nivel local, regional nacional para

(09) Existencia de centros de capacitacion y

actualizacion para el desarrollo de las
capacidades de la comunidad educativa.
(O10) Reconocimiento local y regional como

institucion de calidad.

(A1) Modificacidn constante de las normativas
del MINEDU.

(A2) Informalidad del Sector productivo que no
aplican las modalidades formativas a los
estudiantes para la EFSRT.

(A3) Circunstancias socioecondmicos y de salud
que interfieren en la continuidad del servicio
educativo en la IES.

(A4) Cambios tecnoldgicos vertiginosos.

(A5) Remuneracién del docente no acorde al
mercado.

(AB6) Incremento de inseguridad ciudadana en el

distrito
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2.3.3. SOPORTE INSTITUCIONAL

CONTEXTO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

(F1) Prestaciodn de servicios de bienestar a la
comunidad educativa (topico, psicologia,
asistencia social).

(F2) Infraestructura propia y amplia.

(F3) Terreno con saneamiento fisico legal.
(F4) Disposicion de areas para
implementacion de nueva infraestructura.
(F5) Aula taller en proceso de
implementaciéon para la ensefianza
aprendizaje.

(F6) Disposicion de ambientes para el
desempefio del personal administrativo.

(F7) Disposicion de ambientes para servicios
de bienestar, biblioteca, cafetin.

(F8) Servicios basicos a disposicién continua
(agua, desague, fluido eléctrico).

la

(F9) Plan de seguridad institucional en
implementacion.
(F10) Disposicion de  servicios de

telecomunicaciones (internet, teléfono).
(F11) Equipos y mobiliarios acordes para el
desarrollo de UD.

(F12) Equipos basicos
practicas de campo.

(F13) Biblioteca fisica.
(F14) Disposicién de centros de cédmputo de
especialidad y empleabilidad

para sesiones

(D1) Inexistencia de evaluacién de nivel de
satisfaccién de los servicios de bienestar.

(D2) Carencia de vias de accesibilidad para
personas con discapacidad.

(D3) Limitado presupuesto para
mantenimiento de infraestructura
equipamiento.

(D4) Insuficiente personal
seguridad y areas verdes.
(D5) Escasa implementacion en espacios
destinados para areas verdes y recreativas.
(D6) Bibliografia fisica desactualizada y escaso
material bibliografico especializado por
programa de estudio.

(D7) Carencia del Plan de Mantenimiento para
equipamiento.

(D8) Insuficiente conectividad de wifi en aulas
taller y espacios publicos para los estudiantes.

el
y

de apoyo para

CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

(O1) Programas sociales de apoyo del
gobierno.

(O2) Existencia de financiamiento a través de
proyectos de inversién publicos y privados.
(O3) Convenios con gobiernos locales,
regionales, nacionales, internacionales vy
empresas privadas.

(O4) Avances tecnoldgicos accesibles.

(O5) Empresas que prestan servicios
tecnoldgicos.

(O6) Instituciones que ofrecen servicios de
biblioteca virtual.

(O7) Programas de capacitacién ofrecidas
por el MINEDU.

(O8) Centros de apoyo para fortalecer los
servicios de bienestar estudiantil.

(09) Cierre de universidades privadas en la
region

(A1) Escaso financiamiento del gobierno central
y regional para la dotacidén de recursos y mejora
continua.

(A2) Competidores en el mercado con
infraestructura en crecimiento y avance
tecnoldgico.

(A3) Desastres naturales.
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2.3.4. RESULTADOS

CONTEXTO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

(F1) Documentos oficiales de evaluaciones por
uD.

(F2) Recurso para seguimiento de egresados
(SIGANET).

(F3) Equipo de Docentes con disposicion de
horas no lectivas para el seguimiento de
egresados.

D1) Inexistencia de una base de datos
actualizada sobre los egresados insertados en
el mercado laboral.

(D2) Limitado seguimiento docente a los
egresados.

(D3) Deficiente aplicaciéon de mecanismos
para la insercion laboral.

CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

(O1) Aporte del sector productivo para el
desarrollo de competencias.

(O2) Bolsa Ilaboral disponible en
instituciones de la region.

las

mercado que
aprendizajes

(A1) Competidores en el
desarrollan evaluacién de
integral (tedrico y practico).
(A2) Migracidn de egresados.
(A3) Constante cambio de numero telefénico
de egresados.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

El Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en

sefiala:

“Los objetivos estratégicos institucionales (OEI) defi

lograr en las condiciones de vida de la poblacién a la

la Guia para el Planeamiento Institucional

nen los resultados que la entidad espera

que atiende y en sus condiciones internas

en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna definidas

en la Ley Organica del Poder Ejecutivo. De acuerdo con su mandato, una entidad puede

plantearse varios OEI (...) La formulacién de los OEl refleja la politica institucional de la entidad.”

(CEPLAN, 2019).

3.1. ARTICULACION INTERNA

\_

/ VISION INSTITUCIONAL \ ("

desarrollo técnico de la sociedad. —

OE 1: Fortalecer las acciones de gestién y
liderazgo en la institucion tomando en
consideracion el uso de la informacién para

la mejora continua. )

Ser al 2028, un instituto
licenciado, competitivo y gestor \

~
OE 2: Mejorar la calidad de la formacion

profesional técnica en los estudiantes

J

de procesos educativos de
calidad, contribuyendo al

) .

N
OE 3: Consolidar la gestién de recursos,

infraestructura y soporte para el bienestar
de la comunidad educativa.
J

-

.

\
OE 4: Mejorar la vinculacion del egresado

con el sector productivo.

3.2. ARTICULACION EXTERNA

El PEl se articula con herramientas de gestién nacionales, regionales y locales en sus

dimensiones de educacion y contribucion al desarrollo de la sociedad. Estas herramientas son:

a. Plan al Bicentenario 2021

b. Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN al
c. Proyecto Educativo Regional Ayacucho 2006
d. Proyecto Educativo Local 2012 — 2024 (PEL)

2021)
—2021 (PER - A)
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PLAN AL BICENTENARIO

PEN al 2021

PER — A 2006 - 2021

PEL 2012 - 2024

PEI 2019 — 2023

Eje estratégico 2
Oportunidades y acceso a los
servicios.

Lineamientos de Politica en
Educacion:

4.

10.

Asegurar la buena calidad
educativa_y la aplicacion _de

buenas practicas pedagoégicas,
con instituciones acogedoras e

integradoras que desarrollen
procesos de autoevaluacién y
soliciten su acreditacién
institucional de acuerdo con las
normas vigentes.

Impulsar el mejoramiento de la
calidad de la educacion superior
y su aporte al desarrollo
socioeconémico y cultural, para
que a través de la formacion
profesional y una oferta que
corresponda a las prioridades
del desarrollo se logre la
insercion competitiva del Pera
en la economia mundial.

Objetivo Estratégico 5
Educacion __superior _de
calidad se convierte en
factor favorable para el
desarrollo y la
competitividad nacional.

Objetivo Estratégico 3
Una gestion educativa ética, auténoma,
participativa y eficiente.

Politicas OE 3

3.9. Orientar y fortalecer la gestion educativa
hacia el logro continuo de aprendizajes
significativos en los diferentes espacios,
niveles, modalidades y programas de la
educacién formal y no formal.

Objetivo Estratégico 6
Una educacién para el desarrollo regional

Politicas OE 6

6.3. Fortalecer la educacidon Basica
Alternativa y Técnico Productiva en el manejo
econodmico y tecnolégico de los recursos, con
un enfoque de proteccién y preservacion de
la biodiversidad, asegurando el uso y
desarrollo de tecnologias adecuadas.

6.7. Garantizar que el perfil basico del
egresado de la educacién Secundaria y
Superior alcance las condiciones basicas de
competitividad, para promover el desarrollo
regional, aprovechando las oportunidades del
proceso de descentralizacion y del contexto
de la globalizacion, a fin de mejorar sus
niveles de empleabilidad y capacidad
empresarial en atencion al bien comun.

Objetivo 5
Educacion superior de calidad para el
desarrollo sostenible.

Resultados 5.1.

Sistema de educacion superior universitaria y
técnico profesional responden a los retos del
desarrollo humano sostenible, competitivo y
con democracia participativa.

Politicas generales 5.1.
5.1.1. Garantizar mejoras en el contenido de

los instrumentos de gestién para el desarrollo
institucional y la estructura curricular de la

educacién superior acorde a la realidad y los
retos del desarrollo sostenible.

5.1.1.1. Promover planes de mejora y
desarrollo de un sistema de monitoreo
permanente en las instituciones
superiores de acuerdo al mercado
laboral, al avance de la ciencia y
tecnologia.

5.1.2. Garantizar la acreditacion __y
certificacion de la calidad de la educacion
superior.

5.1.2.1. Fomentar una educacién

superior para el desarrollo personal y
profesional competente que responda a
las demandas y potencial humano.
5.1.3. Garantizar el incremento de la
asignacion presupuestal para la mejora de la
calidad de la educacion superior.
5.1.3.1. Promover el autogeneracion de
ingresos en la educacion superior con
actividades productivas y de servicios
que puedan ofertar.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

Fortalecer las acciones
de gestion y liderazgo en
la institucion tomando en
consideracion el uso de la
informacién para la
mejora continua.
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PLAN AL BICENTENARIO

PEN al 2021

PER — A 2006 - 2021

PEL 2012 - 2024

PEI 2019 — 2023

Eje estratégico 2
Oportunidades y acceso a los
servicios.

Lineamientos de Politica en
Educacion:

5. Incrementar la cobertura y
asequrar una oferta de
educacion técnico productiva de
calidad articulada a |las
demandas de desarrollo local y
nacional.

7. Transformar las instituciones de
educacién superior en centros
de investigacion cientifica e
innovacion tecnoldaica
generadores de conocimiento y
formadores de profesionales
competentes.

11. Mejorar los aprendizajes y el uso
de TIC de todos los estudiantes,
desarrollando sus capacidades
humanas y valores éticos, con
énfasis en la poblacién rural,
vernaculo hablante y pobre
extrema.

Objetivo Estratégico 5
Educacion superior de calidad se
convierte en factor favorable para
el desarrollo y la competitividad
nacional.

Resultado 2: Se produce
conocimientos relevantes para
el desarrollo y la lucha contra la
pobreza.

Politicas R2:
23. Articulacion de la educacion
superior con la realidad economica
y cultural.
23.1. Fomentar la
investigacién para la
innovacién y el desarrollo
tecnolégico en actividades
competitivas.
23.2 Vincular las instituciones

de educacion _superior _al
desarrollo regional.

Resultado 3: Centros
universitarios y técnicos forman
profesionales éticos,
competentes y productivos.

Politicas R3:
25. Transformacion de la calidad
de la formacion profesional.
25.1. Mejorar la formacién de
las instituciones de educacion
superior, universitaria y
técnico-profesional.
25.2. Fortalecer la educacion

técnico-productiva _articulada

Objetivo Estratégico 3
Una gestion educativa ética, autonéma,
participativa y eficiente.

Politicas OE 3

3.6. Reconocer y promover propuestas
innovadoras y de investigacién educativa,
orientadas a mejorar la calidad de la
educacion __poniendo énfasis en los
procesos de descentralizacion en los logros
de aprendizaje, en la participacion familiar y
comunitaria, con un enfoque intercultural,
bilinglie, inclusivo y de formacion
ciudadana.

3.14. Garantizar y crear estimulos que
revaloren al personal del sector educacion
(docente y administrativo) a partir de la
evaluacion del logro en el aprendizaje de
sus alumnos, capacidad de innovacién
pedagdqica, desarrollo de investigaciones
educativas vy la responsabilidad en el
ejercicio de sus funciones; asi como
asegurar el cumplimiento de las sanciones
previstas por la normatividad vigente,
poniendo énfasis en la lucha contra los
actos de corrupcion y peculado, violacién a
los derechos humanos y violacién sexual.

Objetivo Estratégico 6
Una educacién para el desarrollo regional

Politicas OE 6

6.5. Promover el desarrollo de tecnologias

de informacién y comunicacion, y el uso de
tecnologias propias en los contenidos

educativos.

Objetivo 5
Educacién superior de calidad para el
desarrollo sostenible.

Resultados 5.1.

Sistema de educacién superior
universitaria y técnico profesional
responden a los retos del desarrollo
humano sostenible, competitivo y con
democracia participativa.

Politicas generales 5.1.

5.1.4. Renovar la carrera docente en
educacion superior basado en méritos
académicos.

5.14.1. Garantizar con
profesionales innovadores
investigadores, solidarios y
comprometidos para la

sostenibilidad del desarrollo y
desempefio académico, ético.

Resultados 5.2.

Centros de educacion superior
universitaria y no universitaria,
producen conocimientos relevantes
para el desarrollo humano, social,
econdmico y cultural.

Politicas Generales 5.2.
5.2.1. Garantizar la articulacién de la
educacioén superior con la realidad
social, econémica, cultural, cientifica y
tecnologica y los retos del desarrollo
local, regional y nacional.

5.2.1.1. Fomentar la investigacion
para_la innovacion y el desarrollo

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

Mejorar la calidad de la
formacién profesional
técnica en los estudiantes
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con areas  claves del | 6.6. Incorporar en los diversos niveles, | tecnolégico en actividades con
desarrollo. modalidades y programas educativos, | ventajas competitivas.

25.3. Asegurar oportunidades
continuas de actualizacion

profesional de calidad.

contenidos sobre productividad Vi

emprendimiento _empresarial local, que

vinculen educacion con desarrollo humano.

6.10. Fomentar la investigacién. la
innovacién y la tecnologia educativa a

través de actividades competitivas como la
agricultura diversificada, la agroindustria, la
ganaderia de camélidos, textiles vy
confecciones, el turismo, el arte, la
artesania, entre ofros.

5.2.1.2. Vincular las instituciones de

educacion __superior _al _desarrollo
regional.
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PLAN AL
BICENTENARIO

PEN al 2021

PER - A 2006 - 2021

PEL 2012 - 2024

PEI 2019 — 2023

Eje estratégico 2
Oportunidades y acceso a los
servicios.

Lineamientos de Politica en
Educacion:

7. Transformar las instituciones de
educacién superior en centros
de investigacion cientifica e
innovacion tecnologica
generadores de conocimiento y
formadores de profesionales
competentes.

11. Mejorar los aprendizajes y el uso
de TIC de todos los estudiantes,
desarrollando sus capacidades
humanas y valores éticos, con
énfasis en la poblacién rural,
vernaculo hablante y pobre
extrema.

Objetivo Estratégico 5
Educacion superior de calidad se
convierte en factor favorable para el

desarrollo y la competitividad
nacional.
Resultado 3: Centros

universitarios y técnicos forman
profesionales éticos,
competentes y productivos.

Politicas R3:
25. Transformacion de la calidad de
la formacion profesional.

25.1. Mejorar la formacién de las

instituciones de  educacion
superior, universitaria y técnico-
profesional.

Objetivo Estratégico 6
Una educacién para el desarrollo
regional

Politicas OE 6

6.3. Fortalecer la educacion Basica
Alternativa y Técnico Productiva en
el manejo econémico y tecnolégico
de los recursos, con un enfoque de
proteccion y preservacion de la
biodiversidad, asegurando el uso y
desarrollo de tecnologias
adecuadas.

6.5. Promover el desarrollo de

tecnologias de informacion y
comunicacién, y el uso de
tecnologias  propias en los

contenidos educativos.

Objetivo 5
Educacion superior de calidad para el desarrollo
sostenible.

Resultados 5.1.

Sistema de educacién superior universitaria y
técnico profesional responden a los retos del
desarrollo humano sostenible, competitivo y con
democracia participativa.

Politicas Generales 5.1.

5.1.3. Garantizar el incremento de la asignacion
presupuestal para la mejora de la calidad de la
educacién superior.

5.1.3.1. Promover el autogeneracién de
ingresos en la educacién superior con
actividades productivas y de servicios que
puedan ofertar.

Resultados 5.2.

Centros de educacion superior universitaria y no
universitaria, producen conocimientos relevantes
para el desarrollo humano, social, economico y
cultural.

Politicas Generales 5.2.
5.2.1.2. Vincular las instituciones de educacion
superior al desarrollo regional.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3

Consolidar la gestion de

recursos,
infraestructura
soporte para
bienestar de
comunidad educativa.

y
el

la
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PLAN AL BICENTENARIO

PEN al 2021

PER — A 2006 - 2021

PEL 2012 - 2024

PEI 2019 — 2023

Eje estratégico 2
Oportunidades y acceso a los
servicios.

Lineamientos de Politica en
Educacion:

10. Impulsar el mejoramiento de la
calidad de la educacion superior
y su aporte al desarrollo
socioeconémico y cultural, para
que a través de la formacion
profesional y una oferta que
corresponda a las prioridades
del desarrollo se logre la
insercion competitiva del Pera
en la economia mundial.

Objetivo Estratégico 5

Educacion superior de calidad se
convierte en factor favorable para el
desarrollo y la competitividad nacional.

Resultado 3: Centros universitarios y
técnicos forman profesionales éticos,
competentes y productivos.

Politicas R3:

25. Transformacion de la calidad de la

formacién profesional.
25.1. Mejorar la formaciéon de las
instituciones de educacion superior,
universitaria y técnico-profesional.
25.3. Asegurar oportunidades

continuas de actualizacion profesional
de calidad.

Objetivo Estratégico 6
Una educaciéon para el
desarrollo regional

Politicas OE 6

6.6. Incorporar en los diversos
niveles, modalidades y
programas educativos,
contenidos sobre productividad
y emprendimiento empresarial
local, gue vinculen educacion
con desarrollo humano.

Objetivo 5
Educacion superior de calidad para el
desarrollo sostenible.

Resultados 5.2.

Centros de educacién superior universitaria y
no universitaria, producen conocimientos
relevantes para el desarrollo humano, social,
econémico y cultural.

Politicas Generales 5.2.

5.2.1. Garantizar la articulacion de la educacion
superior con la realidad social. econémica.
cultural, cientifica y tecnoldgica v los retos del

desarrollo local. regional y nacional.

5.2.1.2. Vincular las instituciones de educacion
superior al desarrollo regional.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4

Mejorar la
vinculacién del
egresado con el
sector productivo
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3.3. ACCIONES ESTRATEGICAS

“Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los OEI, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que
la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones” (CEPLAN,

2019).

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

ACCIONES ESTRATEGICAS (AE)

OE 1. Fortalecer las acciones
de gestion y liderazgo en la
institucion tomando en
consideracién el uso de la
informacién para la mejora
continua.

AE 1.1. Articulacién contintia de los documentos de gestion
educativa.
AE 1.2. Sensibilizacion permanente sobre identidad

institucional a la comunidad educativa.

AE 1.3. Gestiéon de recursos financieros congruentes a las
necesidades institucionales.

AE 1.4. Implementacion del Sistema de Gestidn de Calidad en
la institucion.

AE 1.5. Implantacién del clima y cultura organizacional.

OE 2. Mejorar la calidad de
la formacién profesional
técnica en los estudiantes.

AE 2.1. Actualizacién periddica del perfil de egreso de los
programas de estudio segun requerimiento del sector
productivo

AE 2.2. Sistema de Evaluacion de Aprendizajes Integral para
los estudiantes.

AE 2.3. Monitorizacién permanente de las experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo

AE 2.4. Programa de capacitacién y perfeccionamiento
continto en formacion pedagégica y habilidades blandas para
los docentes.

AE 2.5. Estrategia integral de evaluacidén anual del desempefio
docente.

AE 2.6. Programa de reconocimiento integral al desempefio
docente.

AE 2.7. Reformulacion de la oferta académica de la institucion.
AE 2.8. Sistema de tutoria y consejeria acorde a las
necesidades de los estudiantes.

AE 2.9. Monitoreo del tiempo de profesionalizacién de los
estudiantes.

AE 2.10. Programa de actividades extracurriculares para los
estudiantes.

AE 2.11. Desarrollo de proyectos de innovacion por parte de los
docentes y estudiantes.

OE 3: Consolidar la gestion
de recursos, infraestructura y
soporte para el bienestar de
la comunidad educativa.

AE 3.1. Monitoreo de los servicios de bienestar institucionales.
AE 3.2. Programa de mantenimiento integral de infraestructura
y areas verdes.

AE 3.3. Implementaciéon de recursos bibliograficos fisicos y
virtuales especializados.

AE 3.4. Implementacion y mantenimiento de equipamientos en
espacios de aprendizaje.

AE 3.5. Programa de contingencia ante desastres naturales y
tecnoldgicos.

OE 4: Mejorar la vinculacién
del egresado con el sector
productivo.

AE 4.1. Desarrollo de Alianzas estratégicas con el sector
productivo para insercidn laboral para el egresado.

AE 4.2. Programa de seguimiento del egresado.

AE 4.3. Desarrollo de programas de formacién continua para
los egresados

AE 4.4. Desarrollo de estrategias de captacion de egresados
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3.5. VENTAJA COMPETITIVA

El IESTPub. “Monsefior Victor Alvarez Huapaya” es una instituciéon que resalta por los siguientes

aspectos:

Reconocimiento regional: El instituto es reconocido por la sociedad ayacuchana como uno
de los mejores en formacién técnico profesional, ello porque cuenta con condiciones basicas
para el desarrollo de los estudiantes. Los egresados se desenvuelven eficaz e integralmente
en sus areas laborales siendo los mejores testimonios de calidad para la institucion y la
sociedad.

Sistematizacion de procesos: La institucion cuenta con un sistema propio para el
seguimiento académico, la informatizacién de procesos y la aplicacion de tecnologia para la
toma de decisiones. Ello ha conllevado a fortalecer la formacién profesional de los
estudiantes.

Orientacion cristiana: La institucion cuenta con la asesoria y respaldo de los maximos
representantes de la Iglesia Catédlica en la Regidn Ayacucho, por ello se promueve la
formacién de los estudiantes no solo desde un enfoque técnico profesional, sino también en
su consolidacion como ser cristiano, mediante la practica de los sacramentos y la

inculcacion de valores cristianos.
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4. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

4.1. CARACTERISTICA DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

La educacién superior tecnoldgica orienta el proceso educativo a la formacién de profesionales
que impulsen prioritariamente la actividad productiva en cada regién del pais, asi como la
investigacion, la innovacion, la transferencia tecnolégica, y el emprendimiento para mejorar la
capacidad de empleabilidad que conlleve alcanzar un mejor desarrollo social, econémico, cultural

y humano.

v" Pertinente y dinamica
La ES debe responder a las demandas y necesidades del contexto productivo, laboral y
social a nivel local, regional, nacional e internacional, y lograr la insercion laboral de sus
egresados, formando, ademas, competencias para la innovacion y el emprendimiento.
Por ello, la oferta formativa debe actualizarse permanentemente para responder de
manera oportuna a los continuos cambios, tendencias y desafios de los diferentes

contextos.

¥v" Flexible
La ES requiere de una organizacion curricular flexible, que responda a las caracteristicas
propias de cada especialidad, para lo cual el servicio educativo debe desarrollarse en
distintos ambitos de aprendizaje, tales como, aulas, talleres, laboratorios, centro laboral,
entre otros; posibilitando la adquisicion de capacidades para desempefiarse
eficientemente en uno o mas puestos de trabajo vinculados, facilitando la movilidad entre

el mundo formativo y laboral.
v" Permanente e integral

Los diferentes niveles formativos de la ES promueven trayectorias formativas,
permitiendo a las personas acceder a niveles de formacién superior, ademas de renovar,
diversificar y consolidar su desarrollo profesional de manera permanente e integral en
diferentes contextos a lo largo de la vida. El entorno laboral plantea la necesidad de
fortalecer y adquirir nuevas habilidades, actualizar los conocimientos y anticipar

tendencias.
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4.2. FINES Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Los fines y objetivos de la educacion superior tecnologica estan establecidos en la Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior N° 30512, en esta Ley se precisan los siguientes

fines y objetivos.

4.2.1 FINES
a) Formar a personas en los campos de la ciencia, tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.
b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.
c¢) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.
d) Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacién aplicada, la educacién

permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.

4.2.2 OBJETIVOS

a) La presente ley regula la creacion, licenciamiento, régimen académico, gestion,
supervisién y fiscalizacion de los Institutos de Educacién Superior (IES) y escuelas de
Educacion Superior (EES) publicos y privados, a fin de que briden una formacién de calidad
para el desarrollo integral de las personas, que respondan a las necesidades del pais, del
mercado laboral y del sistema educativo y su articulacién con los sectores productivos, que

permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

4.3. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Los principios de la Educacion Superior Tecnholégica estan establecidos en la Ley de Institutos y

Escuelas de Educacion Superior N° 30512, alli se precisan los siguientes principios:
a) Calidad educativa. Capacidad de la Educaciéon Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficios de
manera Inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion
con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su

medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional y las necesidades de servicios a

nivel local, regional, nacional e internacional.

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificaciéon en el mundo

educativo y el trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

|
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d) Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se

constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e) Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de informacién y
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la toma de
decisidn en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera
informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como

a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinidn, condicién econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las
politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan los
ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en

vulnerabilidad o discapacidad.

g) Meérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que

permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armoénica y el

intercambio entre las diversas culturas del mundo.

4.4. NIVEL FORMATIVO

El Instituto segun el catalogo nacional de oferta formativa y las normas legales vigentes, se
encuentra en el nivel formativo de PROFESIONAL TECNICO por lo tanto provee al estudiante
competencias que le permitan desempefiarse en el ambito de una determinada funcion,
realizando procesos y procedimientos de trabajo de predeterminado con autonomia limitada,
supervisando sus actividades y tareas de personas a su cargo, considerando los recursos
técnicos y materiales requeridos en la produccién de bienes o servicios. Un estudiante que
egrese del Instituto en este nivel puede insertarse en el mercado laboral, profundizar sus

conocimientos en el campo técnico o continuar su formacion en otros niveles.

4.5. MODALIDAD DEL SERVICIO

El desarrollo del servicio educativo es a través de la modalidad presencial, donde la formacién
se desarrolla en las ambientes de nuestra institucion educativa, en horarios previamente
establecidos; asi como en las empresas y/o instituciones publicas o privadas, respecto a las
EFSRT.

|
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En la modalidad presencial, los entornos virtuales de aprendizaje actian como complemento de
la formacion, Los EVA que actuan como complemento de la formacion estan debidamente

estructurados y de facil interaccidon para su uso de nuestros estudiantes.

4.6.PROPUESTA PEDAGOGICA

La Propuesta Pedagogica es un instrumento en el que se plasman las acciones que nuestra
institucion educativa propone para el proceso de ensefianza — aprendizaje, en el marco de un
enfoque pedagdgico y las LAG. Describe los principios pedagogicos (teorias de ensefianza y
aprendizaje) que dan coherencia a la practica educativa. Su aplicacién de estos principios
generales se verifica en la accidén pedagdgica. La Propuesta Pedagogica también permite el logro
de los perfiles profesionales del egresado en cada programa de estudio. Por tanto, fundamenta
los propdsitos, el sistema de evaluacion, las ensefianzas, la programacién, las estrategias

didacticas y los recursos que se han de utilizar para cumplir con esta intencion.

La propuesta pedagogica le da sentido a la misidn, visién y al proceso educativo, que desarrolla
la institucién. El proyecto educativo institucional y sus elementos, como la planificacion curricular,

el cédigo de convivencia, entre otros, siempre estaran orientados por la Propuesta Pedagdgica

4.7.EL MODELO PEDAGOGICO DEL INSTITUTO

Se fundamenta en un modelo constructivista que ubica al estudiante como protagonista del
proceso de ensefianza aprendizaje facilitando el logro de las competencias especificas y para la
empleabilidad y le permite enfrentarse a las exigencias actuales del mercado laboral. Dicho
enfoque coadyuva en el desarrollo de habilidades para la resolucién de problemas, la toma de
decisiones, el trabajo en equipo, la autonomia, la capacidad de construir conocimientos y
habilidades que contribuyen en el desempefio efectivo del estudiante en sus diferentes entornos
como el laboral, social, cultural y personal. Considerando que formamos profesionales técnicos
enmarcamos el aprendizaje significativo a través de una la linea directriz denominado “aprender

haciendo”.

4.8.EL ENFOQUE PEDAGOGICO DEL INSTITUTO

Busca colocar al estudiante como protagonista de su aprendizaje, donde la formacién involucra
el manejo de conocimientos, habilidades y actitudes que permitan un desempefio laboral
eficiente y eficaz; es decir, una formacién integral, con énfasis en la practica, en esta linea se
asignan nuevas responsabilidades a los docentes como facilitadores, motivadores, impulsadores
del proceso, que desafian las capacidades del estudiante y le colocan retos y problemas a

resolver.
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4.9.DESARROLLO DEL ENFOQUE POR COMPETENCIAS

Definimos las competencias como una macro habilidad en la que involucran informacion,
destrezas, capacidades y actitudes que se ponen en juego al realizar una funcién o tarea. La
competencia sélo puede ser evaluada en una actividad y su uso en la educacion se origina en la
competencia laboral, el cual es una capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una
actividad laboral plenamente identificada. Lo que se espera lograr es aprender a saber hacer
bien todos aquellos procedimientos necesarios para el cumplimiento de funciones que permitan
un desempefio eficaz, El saber hacer bien, por lo tanto, implica aprendizajes cognitivos,

procedimentales y actitudinales.

La formaciéon basada en competencias permite que nuestros estudiantes puedan avanzar
progresivamente en la acumulacién de conocimientos, habilidades, aptitudes y en la adquisicidon
de niveles de competencias cada vez mas amplios. Esto implica que nuestros docentes deben
ser un mediador del proceso de aprendizaje, en tanto creen situaciones de aprendizaje que
pongan al estudiante en una posicion critica, reflexiva, participativa, colaborativa, creativa,

productiva y demuestre un comportamiento ético.

4.10. FACTORES INTERVINIENTES DE NUESTRA PROPUESTA PEDAGOGICA

v'  Disefio curricular basado en competencias: Los aprendizajes significativos no se
limitan exclusivamente a la informacién que pueda acumular el estudiante. El aprendizaje
significativo se logra en el desempefio de una actividad de aprendizaje integrada a los
tres saberes. En este proceso, por tanto, intervienen elementos no cognitivos sino
también procedimentales acompafiados de una actitud hacia el aprendizaje. Los planes
de estudio permiten potenciar el aprendizaje significativo y su disefio corresponder a este
enfoque.

v"  Rol del docente: Para el logro de aprendizajes significativos, el docente lejos de ser un
transmisor de conocimientos tiene que ser un facilitador del aprendizaje. El docente
orienta, dirige, acompafia, supervisa y evalua las acciones de los estudiantes. Es el
responsable de planificar adecuadamente, disefiando las actividades que permitan a los
estudiantes explicar, fundamentando, un procedimiento, desarrollando ademas una
actitud asertiva en el trabajo.

v'  Uso de aulas taller: Son ambientes que permiten desarrollar aprendizajes orientados a
la parte practica.

v'  Uso de metodologias activas: para el logro de los aprendizajes el instituto aplicara las
siguientes metodologias activas: ABP, Aula Invertida, gamificacion, clase invertida
implementara utiliza debe seleccionar la estrategia metodolodgica adecuada enfatizando
el hacer fundamentado en el saber. La transferencia de los aprendizajes sera posible en
la medida enfoque el estudiante maneje diversas técnicas de busqueda, seleccidon y

evaluacion de informacidn, es decir, aprenda a aprender.

31



Cédigo:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2023 - 2028 Version: 2022 - 1

v'  Evaluacion del proceso y del producto: La evaluacion de los aprendizajes
significativos en el enfoque por competencias es cualitativa y cuantitativa.

v'  Producciéon y uso de material didactico: Este aspecto es fundamental para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje. El material didactico puede ser
organizadores visuales, material audiovisual, revistas, guias, manuales técnicos, etc.,
elaborados por los mismos docentes en cada U.D.

v' Uso de las Tics.- El Instituto utiliza las nuevas tecnologias de informacion y

comunicacion como herramientas de apoyo a la gestion pedagogica.

4.11. LOGRO DEL PERFIL DEL EGRESADO:

4.11.1 PROGRAMA DE ESTUDIO DE CONTABILIDAD

El profesional técnico de Contabilidad; esta capacitado para brindar apoyo operativo y
asistencia en las actividades de procesos contables, analizar e interpretar las operaciones
economicas y financieras de las entidades publicas y privadas en el marco del sistema de
contabilidad y la legislacion vigente. Se comunica de manera efectiva e integra equipos de
trabajo, de manera activa con ética profesional, utiliza las tecnologias de informacién y del
idioma inglés; como soporte de sus actividades profesionales. Analiza y plantea
situaciones para resolver problemas, respetando las normas y procedimientos
institucionales donde se desenvuelve, con capacidad de innovacion y emprendimiento

para el libre ejercicio de su profesion.
4.11.2. PROGRAMA DE ESTUDIO PRODUCCION AGROPECUARIA

El profesional técnico de Produccién Agropecuaria; esta capacitado para gestionar
procesos de produccion agricola y pecuaria, también supervisa la prevencion de
enfermedades agricolas y pecuarios, asimismo gestiona la cadena de produccion y
comercializacion de productos agropecuarios de manera sostenible aplicando buenas
practicas agropecuarias y normas sanitarias vigentes. Se comunica de manera efectiva e
integra equipos de trabajo, de manera activa con ética profesional, utiliza las tecnologias
de informacion y del idioma inglés; como soporte de sus actividades profesionales. Analiza
y plantea situaciones para resolver problemas, respetando las normas y procedimientos
institucionales donde se desenvuelve, con capacidad de innovacion y emprendimiento

para el libre ejercicio de su profesion.

4.11.3. PROGRAMA DE ESTUDIO ENFERMERIA TECNICA

El profesional técnico de Enfermeria Técnica; esta capacitado para realizar actividades de
promocién y prevencion de la salud, asistir y atender a la persona en las diferentes etapas
de vida, aplicando el enfoque intercultural, de derechos, de género y familiar, toma en
cuenta los procedimientos establecidos y normativa vigente. Se comunica de manera
efectiva e integra equipos de trabajo, de manera activa con ética profesional, utiliza las

tecnologias de informacién y del idioma inglés; como soporte de sus actividades
|
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profesionales. Analiza y plantea situaciones para resolver problemas, respetando las
normas y procedimientos institucionales donde se desenvuelve, con capacidad de

innovacién y emprendimiento para el libre ejercicio de su profesion.

4.11.4. PROGRAMA DE ESTUDIO GUIA OFICIAL DE TURISMO

El profesional técnico de Guia Oficial de Turismo; esta capacitado para recepcionar,
trasladar, liderar, conducir, orientar y guiar al turista por los diferentes circuitos turisticos
del pais, adaptandose a las caracteristicas del turista en el desarrollo del servicio turistico
contratado, Asimismo, controla operaciones turisticas, disefiar diversos productos
turisticos, manejar la logistica del servicio turistico, aplicando los protocolos de seguridad,
procedimientos establecidos y normativa vigente. Se comunica de manera efectiva e
integra equipos de trabajo, de manera activa con ética profesional, ademas; utiliza las
tecnologias de informacién y del idioma inglés; como soporte de sus actividades
profesionales. Analiza y plantea situaciones para resolver problemas, respetando las
normas y procedimientos institucionales donde se desenvuelve, con capacidad de

innovacion y emprendimiento para el libre ejercicio de su profesién.

4.11.5. PROGRAMA DE ESTUDIO CONSTRUCCION CIVIL

El profesional técnico de Construccion Civil; esta capacitado para supervisar informacién
topografica, asimismo elabora planos, administra y controla la ejecucién de proyectos de
edificacion y obras civiles segun sistemas de gestién de calidad, seguridad, salud y
proteccion del medio ambiente. Se comunica de manera efectiva e integra equipos de
trabajo, de manera activa con ética profesional, utiliza las tecnologias de informacién y del
idioma inglés; como soporte de sus actividades profesionales. Analiza y plantea
situaciones para resolver problemas, respetando las normas y procedimientos
institucionales donde se desenvuelve, con capacidad de innovacion y emprendimiento

para el libre ejercicio de su profesion.

4.11.6. PROGRAMA DE ESTUDIO ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS Y SERVICIOS
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El profesional técnico de Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de la
Informacién; esta capacitado para disefiar, implementar y brindar soporte técnico a
distintas arquitecturas de infraestructuras, plataformas y servicios de TIl. Teniendo en
cuenta las buenas practicas de Tl, asimismo aplica estandares en el disefio de arquitectura
y politicas de seguridad. Se comunica de manera efectiva y se integra a equipos de trabajo
de manera activa y con ética profesional, ademas utiliza las tecnologias de informacién y
el idioma inglés; como soporte de sus actividades profesionales. Analiza y plantea
situaciones para resolver problemas, respetando las normas y procedimientos
institucionales donde se desenvuelve, con capacidad de innovacion y emprendimiento

para el libre ejercicio de su profesion.
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5. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

51. GESTION ESTRATEGICA

La gestion estratégica es vital para garantizar un servicio de calidad educativa en las instituciones
formadoras de profesionales exitosos, potencia su gerenciamiento, trabaja para lograr la sinergia
e implementa las metas de una organizacién profesional, sistematica, transparente y

responsable.

Tendientes a nuestra filosofia pedagégica y administrativa institucional, pretendemos instaurar
la, calidad total a través del enfoque de Gestidn por Procesos, centrado a la forma de como se
desarrollan las actividades en la institucion, ello implica la participacidén continua y comprometida
de todos agentes educativos en el cumplimiento de nuestra visién y mision institucional vinculada

a ofrecer una educacion de calidad.

El concepto de Gestidn por Procesos se refiere al conjunto de actividades interrelacionadas que
permite proporcionar resultados previstos, donde los procesos deben tener una misién clara
dentro del Sistema de Gestion que posibilitara establecer los objetivos, disponer de los recursos

necesarios y contar con responsable para garantizar su cumplimiento.

La Gestioén por Proceso estara vinculada a la aplicacién del Sistema de Gestion de Calidad segun
el modelo de Deming, este sistema permitira establecer una planificacion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y medicién de los procesos para el cumplimiento de la mejora continua,
con el objetivo de lograr la calidad déptima en la totalidad de las areas dentro de nuestra

institucion.

Por lo tanto, nuestra institucién como formadores de profesionales exitosos, adoptamos la cultura
de la calidad como una forma de vida para poder transitar en estos tiempos de globalizacién y
sociedad de la informacion, porque es hora de ensefiar, acompafiar monitorear todos los
procesos de nuestra vida diaria en todas nuestras actividades para disfrutar de lo que hacemos

y tener la satisfaccién de hacer las cosas bien desde el principio.

Nuestra institucion en esta tarea, desarrolla diversos instrumentos de gestién administrativa que
nos ayudaran a cumplir los objetivos estratégicos programados al 2028, entre ellos: el Proyecto
Educativo Institucional (PEl), Reglamento Institucional (Rl), Plan Anual de Trabajo (PAT),
Proyecto Curricular Institucional (PCI), Manual de Procesos Administrativo (MAPRO), Manual del

Perfil de Puestos (MPP) e Informe Ejecutivo de Gestién Anual.

v" Proyecto Educativo Institucional (PEI)
El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de planificaciéon estratégica de nuestra
institucion para el mediano plazo, es un proceso que contribuye en la toma de decisiones, para

transformar la realidad de la Institucién en una comunidad basada en la calidad educativa y el
|
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logro de la formacién integral de los estudiantes, nos ayuda a orientar, conducir y definir la vida
institucional.

¥v"  Reglamento Institucional (RI)
Es el instrumento normativo que prevé los desempefios de los érganos y cargos de la institucion
educativa.

v Plan Anual de Trabajo (PAT)
Es un Instrumento de gestién que se deriva del PEIl y concreta para el referido periodo los
objetivos estratégicos, actividades y proyectos productivos realizables. Cada institucién tiene un
solo PAT que debe ser evaluado cada semestre para su reajuste.

v" Proyecto Curricular Institucional (PCI)
Es elaborado por la comunicad educativa. Consiste en la contextualizacion del plan de estudios
de cada una de las carreras profesionales que oferta el Instituto, tomando en cuenta el Disefio
Curricular Basico, la realidad geografica, econémica, social y cultural de la regién y del entorno
local; a las caracteristicas y necesidades del sector productivo del entorno, a las posibilidades
del centro de formacidn y a las oportunidades que presenta el mercado global.

v" Manual de Perfil de Puestos (MPP)
El Manual de Perfil de puestos es un documento técnico normativo de gestién que describe la
naturaleza de las funciones que corresponde desarrollar en las instancias organicas; areas y/o
dependencias que comprende, los cargos que conforman cada érgano, sus funciones, sus lineas
de autoridad y responsabilidad y los requisitos minimos o perfil profesional del servidor
potencialmente asignable a tal o cual cargo, precisa las interrelaciones jerarquicas, funciones
internas y externas, etc.

¥v" Informe de Gestion Anual
El informe de gestién anual, es el documento que registra los logros, avances y dificultades sobre
asuntos sustantivos de la gestion institucional y pedagdgica, informe que se tendra en cuenta
para la actualizacién del PEI y la formulacién de PAT del afio siguiente.
Adicionalmente se cuenta con los siguientes documentos:

o Reglamento de Admision.

o Reglamento de Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

o Reglamento de Titulacion.

o Reglamento del Estudiante (Guia del Estudiantes).

o Reglamento de Bolsa de trabajo.

o Reglamento de Convenios y alianzas estratégicas.

o Reglamento de Egresados.

o Reglamento de laboratorios

e Cuadro de Asignacién de Personal.

e Plan de Consejeria.

¢ Plan de Supervisiéon y Monitoreo.

e Plan de Seguimiento de Egresados.

|
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e Inventario de Bienes.

Y en proceso de elaboracién y aprobacién:
¢ Plan de Mejora Institucional.
e Plan de desarrollo docente

¢ Plan de Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento.

5.1.1. RELACION CON EL ENTORNO

Un elemento importante que posibilita la vinculacién con el sector productivo a fin de mantener
actualizados los perfiles profesionales, es el Consejo Consultivo, éste debe organizarse por cada
carrera profesional y debe estar integrado por representantes de los empresarios, de los

trabajadores del entorno productivo y los docentes de cada carrera profesional.

v'  Alianzas estratégicas
Para garantizar que la formacién profesional sea de calidad y pertinente a la demanda del sector
productivo, deben establecerse alianzas estratégicas con todo tipo de instituciones y empresas
a fin de intercambiar experiencias, servicios educativos y empresariales, que favorezcan la buena

formacién profesional.

¥v" Clima Laboral
Generar un clima laboral éptimo cuyas acciones estaran orientadas a impulsar el trabajo en
equipo, estrategias de motivacién, establecimiento de los pilares culturales y la articulacién de
los recursos necesarios para gestionar diversas situaciones de pugna de interés en la institucion,

lo que permitira el fortalecimiento de las relaciones para el logro de los objetivos.

5.1.2. GESTION DE EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
Se lograra a través la planificacion y priorizacion del presupuesto de los recursos directamente
recaudados en reunién de Consejo Directivo, que permite la implementacién de equipos y

materiales en los diferentes programas de estudio.

En relacién a la mejora, ampliacién, acondicionamiento de infraestructura e implementacién con
equipos de especialidad que no pueden ser adquiridos por la institucion, se realizara la gestién
a través de la elaboraciéon de proyectos de inversidn publica para su financiamiento por el
MINEDU-GORE Ayacucho.
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Anexo 1. Itinerarios Formativos de los Programas de Estudios

ITINERARIO FORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO TECNICO EN PRODUCCION
AGROPECUARIA

HORAS Y CREDITOS

ITINERARIO FORMATIVO DE PRODUCCION AGROPECUARIA 2017
. Médulo Periodo Académico (horas) Horas Créditos
Unidad de. formativo mem Unidades Didacticas Total T
Competencia R del Curriculo Horas Créditos| Total
asociado I mwyi m L I R e mH‘;:‘rj:Iso up | créditos
Botanica y Fisiclogia Viegetal 48 48 2
Preparacion de temenao yfertilizacion 48 48 2
% Produccion de Tuberosas 80 B0 4
§' Horticultura 80 B0 4
UC1: Realizar los 8 Produccion de Cereales yLeguminosas, a0 80 4
P dep it g Froduccon de Fastos yFomajes 54 64 3
de culfivos, apl'icando las PR::J‘C-;O\I g Procesos de Productos Agricolas 64 64 768 3 34
buenas pracicas  |oe ciiivos 3 Cultivos Agro-industriales 64 64 3
agrlcula.fsys.egunla Cultivos andinos 48 48 2
nomafia vgente COMPEENCIEE |Tacnicas de expresion oral y escrita 48 48 2
para Ia Informafica aplicada al entomo de trabajo 48 48 2
EF5.Real |Experiencias formativas en situacion real de o e -
Trabajo trabajo
Anatomia y Fisiologia Animal 48 il 2
UC2: Desarrollar los 'g g Produccidn de Aves 20 B0 4
procesos de crianzas de g ﬁ Produccidn de Cuyes y Conejos 20 B0 4
animales menores, MPN"Z g g Apicultura y Piscicultura 48 il 2
aplicando las buenas z';‘ﬁ:ﬁ:gﬁ" Nutricidn y Alimentacién Animal 64 =] 432 3 19
pracficas pecuariasy | menores Compekencias
segln la nomatividad para Ia Habi en 48 48 2
vigente. EFS Real |Experiencias formativas en situacion real de o ) z
Tmabaio  |trabajo
UC N® 03: Agroecologia = 64 3
Realizar la prevencion, Manejo Integrado de Plagas B0 B0 4
confrol ytratamiento £ % Control de enfermedades en los cultivos 54 54 3
fitosanitario y g Mejoramiento Genético de Plantas 80| 20 4
aosanitario, aplicando | | o o E % Enfermedades Parasitarias en Animales de abasto 64 64 3
las buenas pracicas  |proTeccion © Enfermedades Infecdosas y Metabdlicas en Animales de abasto 54 64 . 3 20
agropecuarias y AGR(:TECU& Mejoramiento Animal 80 20 4
considerando la Comp _ . . 48 2
responcabilidad parala
ambiental ynormatividad ¥ 48 48 2
vigente. EF S.Real Experiencias formativas en situacion real de . . e
Trabajo trabajo
Instalacién y Mantenimiento de Viveros 48 48 2
_g Propagacion de Plantas 64 64 3
MEN® 4 é % Fruticultura 64 64 3
UC4: Administrar los PRODUCCI =4 g, Produccion de Plantas Medidinales, Aromaticas y ornamentales a8 il 2
procesos de produccion | ONDE S Topografia Agricola 48 a8 2
de plantas en viveros y |PLANT AS EN Tecnologia de riegos &4 &4 3
plantaciones definifvas | VIVERO Y. o Proyecio d 48 48 s44 2 23
de acuerdo a las buenas | PLANT ACIO i
practicas agricolas. N para IE Desarmollo personal | 48 a8 2
DEFINITIVA empleabilidad Plan de negodios = = =
EF S.Real Experiencias formativas en situacion real de e o -
Trabajo trabajo
Produccién de Ovinos, caprinos y alpacas 64 64 3
% Produccién de Porcinos 64 64 3
Formulacién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios 48 il 2
UCS5: Desarrollar los § Produccidn de Vacunos de Carne 64 64 3
pmce_ms decrianzsde | MPN°5: s Produccidn de Vacunos de Leche 54 64 3
a;ﬁ:;:f:l:::; ?;S PR(? ,E EECI g Reproduccién Animal e Inseminacién Artificial] 80 20 720 4 12
- . E Procesos y control de calidad de Productos Pecuarios a0 B0 a4
pra(':hcas Pec ua.n.as Y [ ANMAES 3 Extension Agropecuaria &4 54 3
segun la nomatividad | MAYORES |—= — —
wigente. p;ra la * it il 2
empleabilidad Inglés Técnico | 48 48 2
EF .S Real fi en real de
Trabaio trahsio el i
° TOTAL HORAS/CREDITOS: Unidades Didécticas (C: Especificas) 400 |3s2| 432 | 358 |400| 304| 2256 106
g m“:aﬁlluadl 5 > “ _— % | 48| a8 | 96 |48 |1sa| 480 20
2 [TOTAL HORAS/CREDITOS: f en real de o |ige| @ | es || %] 382 5
8 trabajo
|‘I'DTAI. HORAS/CREDITOS: Plan de estudio a96 |seo| aso | s28 |s12|sea|3120| 3120 | 138 | 138
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ITINERARIO FORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO DE ENFERMERIA TECNICA

HORAS Y CREDITOS

ITINERARIO ENFERMERIA TECNICA

Unidad de Mot UNIDADES DE ) Periodo Horas
S ekt an.aﬂw WAPETENCIA Unidades Didacticas | " wlw vl v lomun] ™ Treditos | Total |
asociado horas U.D.  créditos
Promocién de la Salud En La Comunidad | 96 %6 5
Actividades Preventivas en Salud | 9% 96 4
Vigilancia Epidemioldgica en Salud 80 20 4
U.C1Realizarla COMPETENOAS Anatomia Hi 96 96 5
p;::ii";:‘é;;la ESPECIFICAS Promocién de laSaludenla C idad Il 9% 56 5
salud, dirigidos a MES‘IE‘JRUAI:I‘OE:;SI: Seguridad y Proteccién para la Vida 64 54 3
la persona, Actividades Preventivas en Salud Il 80 80 4
'a'“”fa ¥ ?;:é:u: ,T,:IL- Documentacién En Salud 45 48 o 2 N
| oEATENCON Informatica aplicada al entomo del trabajo o p” ;
normatividad COMPETENCIAS PARA LA |Técnicas de expresién oral y escrita 48 48 2
vigente. EMPLEABILIDAD  |Informatica y calculos operacionales 48 [ 2
habilidades en actividades deportivas 48 48 2
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de
Trabajo 80 | 80 160 5
Asistencia de Enfermeria en Necesidades Basicas
U.C 2: Brindar del Usuario 160 160 8
<envicio M Bildgicas 64 64 3
asistencial MOD:-:LO N COMPETENOAS At — ;ae? Eme..fnl:_ias\'lkfencias > > 2
bésico de ) ESPECIFICAS Administracién De Medic / % % 4
enfermeria al ASISTENCIA Alimentacién y Nutricién 96 9% 4
usuario DE i Asi ia al Usuario en Ayudas Diagnosticas 64 B4 1056 3 %
respetando EN,FERMERM Asi ia Quirdrgica a0 20 2
normas y guias | 1L HICAEN [Administracién De Medicamentos Il 9% % 4
de C;;[;E[;[;S COMPETENGIAS PARA LA [Ambiente y desarrollo Sostenible 80 80 4
bioseguridad EMPLEABILIDAD  |Proyecto de desarrollo sostenible o 6 3
vigente. Experiencias Formativas en Situaciones Reales de
Trabajo 80| 8D 160 5
Atencidn Materna | 96 9% 4
Asi ia en el Nifio y Adolescente 112 112 5
U.C3: Brindar | MODULO Ne Cuidados en el Adulto Mayor 112 112 6
servicio I COMPETENCIAS - — .
Terapia en Medicina Alternativall 80 80 4
asistendial | ASISTENCIA ESPECIFICAS % 2
especializado DE Atencién en Salud Mental m| 12 6
de enfermeria | ENFERMERIA - — - 1040 46
al usuariode | TECNICA EN Terapia en Medicina Alternativa ll 80 80 4
acuerdoa | cupapos | COMPETENCIAS  |ingles tecnico | m) 48 2
normas y guias | ESPECIALIZA PARA LA desarrollo personal | 48 48 2
establecidas DOS EMPLEABILIDAD |innovacion tecnologica y creatividad empresarial 64 64 3
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de
Trabajo 9% | 96 | 192 6
TOTAL HORAS/ CREDITOS Unidades Didacticas (Especificas) 368 | 285 | 416 | 336 | 400 | 288 | 2096 99
Consolidado TOTAL HORAS/ CREDITOS Unidades Didactic il 112 | 9 | 80 | 64 | 9 | &4 512 27
TOTAL HORAS/ CREDITOS Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 80 | B0 | 80 | 80 | 9% | 96| 512 16
TOTAL HORAS/ CREDITOS Plan de estudio 560 461) 576 480] 592] 448 3120 3120 138 138
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TINERARIO FORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO DE GUIA OFICIAL DE TURISMO

ITINERARIO FORMATIVO DE GUIA OFICIAL DE TURISMO
Periodo Académico (horas) Horas Créditos
Unidadde Competenda | MduloFormativa Unidades Diddcticas o T T Ty T [Pores | Totaivors | créditos | Tota
asodado u.n. médulo UD | eréditos
Counter 64 64 3
P tecnicas de informacion turistica 8 a8 2
o ; legislacion turistica 48 48 2
unidad decompemnta 1 g ,_?
hesiadar al dstmnte (urisss o g :enﬁda\rmal diente = a8 z :
excursionista), teniendn en cuenta turismo
lsus requerimientos, fas poliices| 2 [|protocoloyreled % % 5
de la empresa y la normativa Manif logicas y cultura
— PR o o s
MODULONS & H Patrimonio cultural 9% % 4
'ORIENTACION TURISTICA I Basico | 80 80 4
sy 010 IM 4 - = 1088 . 46
s Técnicas de expresidn oral y escrita 64 64 3
Unidad de competencia N* 2: = E Infermdtica aplicada al entorno del trabajo 4B 48 2
Conducr ‘.’:':m:":_“ Fai g g Habilidades en actividades deportivas 64 64 3
o mf@lml. Wuldﬂ en| Bz e
i : 2 Bz Habilidades comunicativas 64 64 3
poliicas de. la ‘empeesa iy 1o E 3 personal Social | 48 8 2
i experlencias formativas en situaciones real
dinebals 128 128 4
Tecnicas de gular en turismo = &4 3
|M y circuitos turisticos del Perd n m :
§ Historia Reglonal de Ayacuch A b 2
& |coordinacionyanimadon turistica b h :
a 64 64 3
2
H % 96 4
E 64 64 3
g 1040 46
a8 a8 2
B0 80 4
80 80 4
Innovacion Tecnologica y creatividad 80 80 4
empresarizl
Informdtica y célculos operacionales 64 64 3
personal social Il 48 48 2
128 128 4
Unidad de competencia W' 4: a0 a0 4
(Contratar & los prestadores del i PR vy
servicio turistico, tenlendo en 3 it st s 128 s
cuenta fos requerimientos  del g ] - % 5
{turista o Disefio de rutas
las poifticas de la empresa y lal g % o 5
normativa vigente. 3 | Tecnicas de guiar en turismo alternativo
e E Las TICS aplicadas al turismo = | 4
GESTION DE AGENCIAS Y |‘ : 80 80 992 4 46
= e 5 ridad y primeros auxilios
Unidad de compeatencia N*5: TURISTICOS | . a0 80 4
Controlar la operacién turistica,| ﬂ
tenl endo en cuenta Ia| 80 80 4
programacidn del serviciol
contratado, las pollicas de faf Proyectos de desarrollo sostenible 64 64 3
[empresa y la normativa vigente,
Plan de negocios 64 64 3
experiencias formativas en situaciones real 128
de trabajo
TOTAL HORAS/CREDITOS Unidades Didacticas (Especificas)| 336 | 336 | 400 | 320 | 400 336
TOTAL HORAS/CREDITOS Unidades Didacticas {Empleabilidad) B0 | 64 | B4
Consolidado
TOTAL HORAS Experiencias f ivas en situaci realesde trabajo| 0 |128| 0 |128| ©
TOTAL DE HORAS/ CREDITO Plan de dio| 512 | 576 | 512 | 528 | 464 | 528
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ITINERARIO FORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO DE CONTAEBILIDAD

HORAS Y CREDITOS
ITINERARIO: CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
Unidadde | Médulo Formativo i i Periodo ""’To o
€ . fad 1 n m | w | v | v |Horasup] Horas [Créditos| Total
M & dulo u.D. créditos
Contabilidad | 64 64 3
Plan Contable 64 64 3
Legislacién Comercial y Contable 80 20 4
UNIDAD DE Documentacién Mercantil 80 80 4
COMPETENCIA N° - —
1:Brindar apoyo Tributacidn | 64 64 3
operativo y Legislacion Laboral y Contable 80 80 4
awdliaren las Contabilidad de Costos | 64 64 3
actividades de MODULO N* I Contabilidad Il &4 &4 3
procesos PROCESOS — A 1040 45
contables, en contasLes  |Administracion o) e a
fundién a la Técnicas de expresion oral y escrita 48 48 2
normativa Habilidades en actividades deportivas 48 48 2
vigente ya los Informética aplicada al entorno del trabajo 48 48 2
objetivos de la = =
Hi—— Informatica y calculos operacionales 48 48 2
Habilidades comunicativas 48 48 2
Actividades corporales 48 48 2
F en Situaci Real de Trabajo 6 | 64 128 4
Aplicativos Contables 112 112 6
UNIDAD DE Contabilidad Publica | 80 80 4
COMPETENCIA Presupuesto publico y privado 80 80 4
N® 2: Brindar Contabilidad de Costos Il 64 64 3
asistencia en Contabilidades por Sectores Econémicos 80 80 4
las actividades | MODULO N” II: |Contabilidad Pablica ll 80 80 4
de procesos CONTABIUDAD Contabilidad de Sociedades Mercantiles 80 80 1040 3 %
contables, en PUBLICAY |Tributacion Il 80 80 3
funcidnala PRIVADA Matematica Financiera | 64 64 3
normativa Ambiente y Desarrollo Sostenible 48 48 2
vigente yalos Ingles tecnico | 48 48 2
objetivos de la Ingles tecnico Il 48 48 2
empresa. Proyectos de desarrollo sostenible 48 48 2
fas F en 5§ i Real de Trabajo 64 64 128 a4
Contabilidad de Entidad Financiera | 64 64 3
Estados Financieros | 48 48 2
UNIDAD DE Finanzas Empresariales 96 96 5
COMPETENCIA Auditorfa Financiera | 64 64 3
N*® 3: Analizar la Matematica Financiera Il 64 64 3
informacién Proyectos de Inversién 64 64 3
contable de las| MODULO N” Ill: |Estades Financieros Il 64 64 3
distintas areas ANALISIS Contabilidad de Entidad Financiera Il 64 64 1040 3 46
del negocio, en| FINANCIERO |Auditoria Financiera Il 96 96 4
funcién a sus Finanzas Pablicas 96 96 5
objetivosyala Desarrollo personal | 48 48 2
normativa Innovacién tecnoldgica y creatividad 48 48 2
vigente Desarrollo personal Il 48 48 2
Plan de negocios 48 48 2
jas F en Situaciones Real de Trabajo 64 | 64 128 4
TOTAL HORAS/ CREDITOS: C ficas (Técnicas) 352 | 272|336 | 384 | 400 | 320 | 2064 98
Consolidado TOTAL HORAS/ CREDITOS: C I leabilidad 144|144 9% | 96 | 96 | 96 672 28
JTAL HORAS/ CREDITOS: Ex F ivas en Situaciones RealesdeTrabd 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 384 12
TOTAL HORAS/ CREDITOS: Plan de Estudio - 2017 560 480| 496| 544 560 480 3120 3120 138 138
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ITINERARIO FORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO
CONSTRUCCION CIVIL
HORAS Y CREDITOS

ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CONSTRUCCION CIVIL

Horas por Semestre Horas Créditos
Médudo Formativ
Unidad de competencia asocisdo ° Unidades Didacticas ' " wlwlv w o | Towide | Créditos | Crédites
il T u.b. Midulo
PLANIMETRIA GENERAL 96 96 5
PLANIMETRIA PARA CATASTRO URBANO Y RURAL 96 96 5
Unidtad de competencia N 4:
R o e e PLANIMETRIA PARA CARRETERAS Y VIAS URBANAS 112 112 H
regionies iopogriico, de acuesda =l fpa de PLANIMETRIA PARA SISTEMAS DE IRRIGACIONES 112 112 5
proyecin de constucsin, a = condiciones PLANIMETRIA PARA OBRAS DE SANEAMIENTO BASICO 112 112 5
"‘“m :‘"""""‘" f”:;’:*‘- MODULD N¢ I: 96 96 5
Ini competencia -
R S b PLANIMETRIA ¥ 48 a8 1040 2 a6
s v e deki, setgin b DIBLUIO DE PLANOS 48 48 2
Sz del proyecn y H a8 a8 2
esinblecidoe por ln empreas m a8 2
: 48 a8 2
|Actividades corporales 48 48 2
Experiencias formativas en situaciones real de trabajo 128 128 4
e PLANOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS 80 20 a
Preparer ammedurns (viga persinds, plaaz, TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES | 112 112 5
lasemfiechos y scalema), de scoedo & ks
especficaciones Ecnicas esiblecides & ko TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES 1| 112 112 5
plance de esiuckrn, lon requesimisins
exigidor perm ln ejecucion de i cben y o MANG DE QERA Y FOUICS &80 80 4
cumplmiznin de == nommes de seguridad y TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION | 128 128 [
amibieniniss
L0 e et R astaaicdll TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION 11 128 128 .
s 3 by Ao EJECUCION DE 1040 a6
i b e B [T w T, 1 MECANICA DE SUELOS ¥ DISERO DE MEZCLAS 80 80 a
PHERC, Sherd, e el ot biente y Desarrollo Sos ) 48 48 2
especiicacicnes Bcnicas esieblecides e ka .
plenos de: esiruckee, ks requesimienies Ingles tecnico | 48 a8 2
exigidos perm ln ejecucion de I cben y o ingles tacnico
cumplimientn de s nommees de seguridad y " : - 48 a8 2
amibienisies. Proyectos de desarrollo sostenible 48 a8 2
Experiencias F ivas en Situaci Reales de Trabajo 128 128 4
112 | 112 5
Unidtad de competencia N° D6: 64 64 3
Ekchuar Iz gealiin de ke proceacs 112 112 s
consiucivas de In cbre, de acuenda 2 los 112 112 5
pmcedimienios Boricos, b piancs de
‘consiuccitn y fes indicaciones del jeie 80 80 4
inmedisic y sagin normafva vigenie. MODULO N2 3: L} 64 3
Unidad de: competencia N° 07: ADMINISTRACION ¥ 96 96 1040 5 a5
Efechier el conbol de los procesca CONTROL DE OBRAS 80 80 4
constucivas de In cbre, de acuenda 2 los = = >
eencedimienios orices, ka piancs de
conshuczion y les indicaciones del jei 48 48 2
inmedisio  segin narmetive vigenie. Innovacién tecnoldgica y creatividad 48 a8 2
Plan de negocios 48 48 2
|%rlem:ias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo 128 128 4
TOTAL HORAS/ CREDITOS Unidades Didacticas {Especificas) 304 | 320 | a00 | 320 | a00 | 320 | 2084 98
Consalidad TOTAL HORAS/ CREDITOS Unidades Didacticas (Empleabilldad) 102 ] o6 | 96 | 96 | 96 | 96 | s72 28
TOTAL HORAS/ reales de trabajo 0 |128]| o J128| o J128] 384 12
TOTAL H: CREDITOS Plan de estudio 296] saa] aoe| saal aoe| saa]| 3120 | 3120 138 138
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ITINERARIO FORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO ARQUITECTURA DE
PLATAFORMAS Y SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

HORAS Y CREDITOS

riodo Académi h Crédi
Médulo Formativa ] Periodo Académico (horas) Horas tos
Tk Unidades Didacticas i wlwmlw ] v |w]| Horss Total Horas | Créditos | Total
u.D. médulo up créditos
Fundamentos de Hardware y Software 112 112 4
Fundamento de redes 64 64 3
3 Dispositivos electrénicos 64 64 3
E Administracidn de sistemas operativos 64 64 E
Instalacién de infraestructura de redes 64 64 3
Didéctica en el manejo de dispositivos T 64 64 E
Soporte téenico de hardware y software B0 BO 4
MPNEL: Administracién de servidores 64 &4 3
SOPORTE TECNICO DE SERLEL SRS
EQUIPOS INFORMATICOS Reparacidn y Mantenimiento de Hardware y 80 80 1072 . a8
€ software
Técnicas de expresién oral y escrita 48 48 2
Informdtica aplicada al entorno del trabajo 48 48 2
Habilidades en actividades deportivas 48 48 2z
Habllidades comunicativas 48 48 2
Informatica y cdleulos operacionales 48 48 2z
Actividades corporales 48 48 2z
lexperiencias formativas en situaciones real
detrabsjo 128 128 4
algoritmos 64 64 E
Base de Datos relacional 64 &4 3
2 bases de datos NoSOL 64 64 3
E [Arquitectura de aplicaciones Net B0 BO 4
E [Arquitectura de aplicaciones Java B0 BO 4
s Manejo de herramientas B0 BO 4
E [Administracion de Redes 64 &4 3
8 Confi
guracion de servicios de Tl en 1024 a6
plataforma Microsoft £0 8o 4
Configuracion de servicios de Tl en 50 20 &
plataforma Linux
Glosario de terminologias T1 48 48 2
Amblentey Desarrollo Sostenible. 48 48 2z
Ingles tecnico | 48 48 2
Ingles tecnico 1| 48 48 2
Proyectos de desarrollo sostenible 48 48 2z
| a0 128 128 a
tri
[Arquitectura de entornos web | BO BO 4
[Arquitectura de entornos web 11 BO BO 4
Arguitectura webServices 64 64 E
E Desarrollo de Aplicaciones Moviles 96 96 5
ﬁ Servicios en Coud Computing 64 64 E
Soluciones teenologicas con PICS B0 BO 4
Marketing y comercio electrdnico &4 64 E
MP N iz 3
INTEGRACION DE TIC CON Informatica aplicadaa Tl 48 48 1024 z 46
LOS NEGOCIOS
Proyectos informaticos de Tl 64 64 E
Ethical Hacking 64 64 E
Desarrollo persenal | a8 a8 2
Desarrollo personal 11 48 48 2
Innovacidn tecnoldgica y creatividad 48 48 2z
Plan de negocios 48 48 2z
experiencias formativas en situaciones real
de trabajo s 128
TOTAL HORAS/CREDITOS Unidades Didécticas (Especdificas) | 384 | 272 | 320 | 384 | 464 | 240 2064
ITAL HORAS/CREDITOS Unidades Diddcticas (Emplea ad) 95 | 96 | 96 | 96 672
TOTAL HORAS f en si i reales de trabajo| 0 |128| 0 |128| O |128 384
TOTAL DE HORAS/ CREDITO Plan de estudio| 528 | 544 | 416 | 608 | 560 | 464 3120 3120 138 138
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Numero de horas para EFSRT seguin modulo formativo de cada Programa de

Estudios (Plan 2021)

CONTABILIDAD

PLAN 2021
. ) ) TOTAL DE HORAS
SoDULD DENOMINACION DEL MODULO HORAS | MINIMAS DE
MODULO EFSRT
I SOPORTE CONTABLE 960 128
I ASISTENCIA EN PROCESOS CONTABLES 960 128
I ANALISIS FINANCIERO CONTABLE 960 128
ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS Y SERVICIOS
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
PLAN 2021
- i ) TOTAL DE HORAS
e - DENOMINACION DEL MODULO HORAS | MINIMAS DE
MODULO EFSRT
| SOPORTE TECNICO EN INFRAESTRUCTURAS Y 960 128
SERVICIOS TI
I DISENO DE ARQUITECTURAS DE 960 128
INFRAESTRUCTURAS Y PLATAFORMAS DE TI
" INTEGRACION DE ARQUITECTURA DE 960 128
PLATAFORMAS Y SERVICIOS TI
ENFERMERIA TECNICA
PLAN 2021
N° ) . TOTAL DE HORAS
e - DENOMINACION DEL MODULO HORAS | MINIMAS DE
MODULO EFSRT
I PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD 960 128
' ASISTENCIA EN LA ATENCION BASICA DE LA 960 128
SALUD
I ASISTENCIA EN LA ATENCION INTEGRAL EN SALUD 960 128
CONSTRUCCION CIVIL
PLAN 2021
- i ) TOTAL DE HORAS
e - DENOMINACION DEL MODULO HORAS | MINIMAS DE
MODULO EFSRT
| LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO Y ELABORACION 960 128
DE PLANOS
I CONTROL Y SUPERVISION DE OBRA 960 128
GESTION DE OBRAS CIVILES CON ESTANDARES
1]} DE CALIDAD, SEGURIDAD Y PROTECCION 960 128
AMBIENTAL
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GUIA OFICIAL DE TURISMO
PLAN 2021
N° ) ) TOTAL DE HORAS
e - DENOMINACION DEL MODULO HORAS | MINIMAS DE
MODULO EFSRT
I ASISTENCIA Y CONDUCCION TURISTICA 960 128
I GUIADO E INTERPRETACION TURISTICA 960 128
I OPERACION DE SERVICIOS TURISTICOS 960 128
PRODUCCION AGROPECUARIA
PLAN 2021
N° ) ) TOTAL DE HORAS
e - DENOMINACION DEL MODULO HORAS | MINIMAS DE
MODULO EFSRT
I GESTION DE LA PRODUCCION DE CULTIVOS 960 96
I GESTION DE LA PRODUCCION PECUARIA 960 96
m PREVENCION Y MANEJO SANITARIO Y 480 96
FITOSANITARIO
v APROVECHAMIENTO Y MERCADEO DE 480 96
PRODUCTOS AGROPECUARIOS
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Anexo 3. Organigrama institucional

o ra - - -~ - -
ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO "MONSENOR VICTOR ALVAREZ HUAPAYA”

CONSEMN DIRECTIVO

DIRECCION
GENERAL
COMSE]O ASESCR
I |
MUK SECRETARIA
ADMINISTRATIVA ACADEMICA
] T : T i
ABASTECIMIENTD CONTABILIDAD PERSONAL PARSTRICTYA
TRONDLOCICA
CONTROL
PATRIMOMNIAL
ALMACEN
SERVICIOS
AUXILIARES
|| 1 I A1
AREA DE INNOVACION “”‘[%E&g&“&"rﬂ“ UNIDAD ACADEMICA AREA DE CALIDAD
— S h—
PROGRAMA DE ESTUDID
H BIENESTAR SOCIAL — DE ARQ. DE PLAT. ¥ SERV,
IE TECNOL DE INF
u BIBLIOTECA | | PROGRAMA DEESTUDIO
DE CONTABILIDAD
- PROGRAMA DE ESTUDIO
TOHCD —| DECONSTRUCCION CIVIL
SEGUIMIENTO DE | PROGRAMA DE ESTUDIO
EGRESADCS DE ENFERMERIA TECNICA
PROCRAMA DE ESTUDID
—| DE PRODUCCHON || Centro de
AGROPECUARIA Hidroponta
u FROGRAMA DE ESTUDIO
DE GUIA  OFICIAL  DE  p——  Agenoiade Viajes
THRICWMN
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